STANOWISKO ZARZADU POGONI SZCZECIN S.A.
DOTYCZACE PRZYSZEEGO STADIONU W SZCZECINIE

W swietle wynikoéw kilkumiesigcznej dyskusji w sprawie stadionu miejskiego w Szczecinie,
uwzgledniajagc  wszelkie mozliwe aspekty ekonomiczne, spoteczne, techniczne i
technologiczne, a takze po wnikliwej i merytorycznej analizie wszystkich dostgpnych
dokumentoéw oraz stanowisk prezentowanych przez Gming Miasto Szczecin i Stowarzyszenia
Kibicéw Pogoni Szczecin w przedmiotowej sprawie, Zarzad Pogoni Szczecin S.A. stoi na
stanowisku, iz:

,Optymalnym rozwiazaniem z punktu widzenia efektu ekonomicznego i oczekiwan
mieszkancow Szczecina jest budowa w miejscu obecnego obiektu, nowoczesnego
stadionu miejskiego, o wielkosci nie przekraczajacej 20 tysiecy miejsc siedzacych, z
czterema zadaszonymi trybunami, z trybung gtowng znajdujaca si¢ w czgsci zachodniej
obiektu, z nowa ptyta boiska zorientowang rownolegle do osi pétnoc/potudnie, tzn. zgodnie z
wytycznymi UEFA/FIFA, stadionu ktorego realizacja przy dobrej woli wszystkich
zainteresowanych stron moze zosta¢ ukonczona do konca 2019 roku”.

Powyzsze stanowisko zostato wypracowane przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:

1. KOSZTY

Poziom kosztéw sugerowany przez Gming Miasto Szczecin dla obiektu sktadajacego si¢ z
jednej w miar¢ nowoczesnej trybuny i dwoch de facto odtworzonych w obecnym stanie (przy
niewielkiej korekcie ksztattu trybuny zachodniej) zostat ostatnio okre§lony na poziomie okoto
160 mln zt (brutto). Tak okreslone koszty nie obejmujg kosztow wykonania nowego systemu
podgrzewania plyty boiska (w zwigzku z jej proponowanym przesunigciem), kosztéw
tymczasowej adaptacji infrastruktury stadionowej (konieczno$¢ budowy pomieszczen dla
dziennikarzy na wprost linii srodkowej boiska na trybunie poludniowej) oraz nie zawieraja
niezbednej rezerwy na ewentualne prace, jakie bedzie trzeba przeprowadzi¢ po rozbidrce
trybuny potudniowej i zachodniej na istniejacych watach ziemnych. Mozna zatem spodziewac
si¢, iz rzeczywiste koszty modernizacji beda jeszcze wyzsze. Koszt budowy typowego
stadionu pitkarskiego, sktadajacego sie z czterech nowoczesnych trybun, z uwzglednieniem
nowej podgrzewanej plyty boiska, wedlug wielokrotnie zweryfikowanych rzeczywiscie
poniesionych kosztow, nie przekracza 200 mln zt.

2. RYZYKA

Proponowany w projekcie Gminy Miasto Szczecin sposob realizacji tejze inwestycji niesie za
sobg ryzyko pojawienia si¢ dodatkowych kosztow znacznie wykraczajacych poza zaktadany
budzet. We wszystkich przeprowadzonych w Polsce modernizacjach stadionow, polegajacych
na odtworzeniu w nieco zmienionej formie istniejgcego stadionu, koncowy bilans wskazywat
na wyjatkowo wysokie przekroczenie zakladanych przez projektantéw kosztow, czesto ponad
50% przewidywanych naktadow (np. stadion Wisty Krakow, Lecha Poznan). Budowa



stadionu wedlug zestandaryzowanych rozwigzan nie niesie za sobg praktycznie zadnego
ryzyka finansowego, poniewaz wielokrotnie takie budowy prowadzono i lista referencyjna
Scisle okreslajaca rzeczywiste koszty jest wyjatkowo dtuga.

3. PRZEZNACZENIE OBIEKTU I JEGO FUNKCJONALNOSC

Realizowany obiekt ma spetnia¢é przede wszystkim funkcje stadionu pitkarskiego.
W ciagu ostatnich dziesi¢ciu lat nie bylo w Europie ani jednego przyktadu budowy obiektu o
takim ksztalcie jak w projekcie Gminy Miasto Szczecin, gdyz takich stadionow nie buduje si¢
juz w obecnych czasach. Przygotowany projekt nie jest wykonany z mysla o nowoczesnych
rozwigzaniach, nie zapewnia optymalnych rozwigzan zwigzanych z podzialem stref stadionu
(np. miejsce ulokowania kibicéw gosci, itp.). Nie jest to oczywiscie wina biura projektowego.
Wziglo si¢ to stad, ze funkcjonalno$ci obecnego stadionu projektant zmuszony byt adoptowaé
do istniejgcych rozwigzan (dwie trybuny na wale ziemnym, wskazanie trybuny potnocnej jako
trybuny gtownej).

4. MIEJSCE REALIZACJA ZADANIA INWESTYCYJNEGO

Stadion powinien by¢ zbudowany w miejscu istniejacego obiektu. Przemawiajg za tym
zarowno tradycja, stusznie podkreslana przez Prezydenta Szczecina, jak rowniez mozliwo$é
wykorzystywania istniejacej infrastruktury (istniejace boiska zapasowe). Jedyng zmiang, nie
niosgca za sobg zbyt wygérowanych kosztow (przesunigcia gruntdow) jest obrdcenie stadionu
0 90 stopni i budowa w taki sposéb, by trybung glowng byta trybuna zachodnia nowego
obiektu.

5. TECHNOLOGIA WYKONANIA STADIONU

W przypadku proponowanej przez pracowni¢ projektowa technologii budowy stadionu
(budowa zacza¢ mialaby si¢ od wyburzenia trybuny poéinocnej), powstaje koniecznosé
poniesienia do$¢ istotnych nakltadéw na przygotowanie miejsca dla pracy mediow
(bezwzgledny wymog licencyjny — brak mozliwo$ci zwolnienia z tego wymogu) oraz jesli
stadion miatby by¢ wykorzystywany w czasie ewentualnych rozgrywek w ramach pucharow
europejskich czy rozgrywek ekstraklasowych, konieczno$¢ budowy choéby tymczasowej
trybuny VIP (stadiony biorgce udziat w rozgrywkach minimum ekstraklasowych zapewniac
muszg specjalne miejsca dla przedstawicieli PZPN, Ekstraklasy S.A., delegata na mecz,
reprezentantoéw sponsoréw PZPN 1 Ekstraklasy S.A.), ktora po przesunigciu ptyty na zachod
musiataby zosta¢ rowniez w tym kierunku przesunigta, cO w konsekwencji generowatoby
kolejne dodatkowe koszty. W zadnym z modernizowanych stadionow w Polsce, proces
modernizacji nie rozpoczynatl si¢ od trybuny glownej. W przypadku gdyby realizowac
budowe obiektu obréconego o 90 stopni, bez Zadnego problemu mozna by pozostawiajac nie
naruszona trybun¢ poinocng, budowe rozpocza¢ od trybuny zachodniej, ktora stalaby sig
trybung gléwna.

6. OPINIA SRODOWISKA KIBICOW —~ UZYTKOWNIKOW STADIONU

Gléwnym celem budowy kazdego stadionu jest stworzenie jak najlepszych warunkéw do
ogladania meczy pitkarskich kibicom. Nie ulega watpliwosci jaka jest opinia kibicoOw 1 co jest
marzeniem kibicow. Pragnieniem kibicow jest wybudowanie w ich miescie obiektu nowego,
nowoczesnego, bedacego jednoczesnie klasycznym stadionem pitkarskim. Oczekujg oni, ze
beda mogli w bardzo dobrych warunkach z zupelnie nowymi funkcjonalnos$ciami,
niedostepnymi w zaden sposob obecnie ani nie przewidywanymi w projekcie Gminy Miasto
Szczecin, méc oglada¢ mecze pitki noznej. Chcg by¢ dumni z tego obiektu, chcg si¢ z nim
utozsamiac, chcg wreszcie by jego wyglad 1 ksztatt napawat ich dumg 1 dodawat zastuzonego
blasku ich miastu, podobnie jak to si¢ stato z budynkiem Filharmonii.



7. FINANSOWANIE | CZAS REALIZACJI

W zwigzku z tym, ze prawdopodobienstwo osiggni¢cia prawie takiego samego poziomu
kosztow w przypadku jednego, jak i drugiego wariantu jest wysokie (bez rozstrzygania, koszt
ktorego z wariantéw bedzie wyzszy) kwestia sposobu finansowania tej inwestycji staje si¢
sprawg wtorng. Mamy $wiadomos¢, ze sytuacja finansowa Gminy Miasto Szczecin pozwala
na skorzystanie w duzym stopniu z kredytowania tej inwestycji. Jesli jeszcze wezmiemy pod
uwage spore prawdopodobienstwo, ze Parlamentarny Zespdt Pomorza Zachodniego zrealizuje
swoje ambitne zamierzenia i doprowadzi do przyznania jakie$ puli srodkéw finansowych
przez Ministerstwo Sportu na nowy stadion (mowa jest 0 50 mln zt) to skonstruowanie
optymalnego finansowania bedzie zadaniem nieskomplikowanym. Biorgc pod uwage
konieczno$¢ przeprowadzenia niektoérych czynnos$ci ponownie — przy wyborze wariantu
budowy stadionu zgodnie z nasza sugestia — Szacunkowy czas niezbedny na wykonanie
projektu, uzyskanie stosownych pozwolen i realizacje budowy zamkna¢ si¢ moze w terminie
trzech lat.

DODATKOWE WYJASNIENIA

Czgsto slyszymy jak mowi si¢ o tym, Ze nie ma sensu wydawac pienigdzy na obiekt,
ktory ma stuzyé prywatnemu przedsigwzigciu jakim jest klub Pogon Szczecin. Jednoznacznie
odpowiadamy na taki insynuacje, iz nie jest to zadne prywatne przedsigwzigcie. Nikt z
wlascicieli spotki Pogon Szczecin S.A. nie bedzie czerpat zadnych korzysci z wybudowania
nowego stadiony. Projekt budowy nowego stadionu i zalety z jego uzytkowania skierowane sg
nie tylko do kibicow klubu sportowego Pogon Szczecin, ale rowniez do wszystkich
mieszkancow Miasta Szczecin i catego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Dlatego tez
oczekujemy jasnego i jednoznacznego stanowiska wtadz miasta. Jesli podzielaja ten sposob
myslenia, to wydawanie nawet tylko 160 milionéw zt powinno by¢ wstrzymane, wrecz
zakazane. Jeéli jednak nie podzielajg tego sposobu myslenia, to prosimy by sprobowaty nie
tylko  podzieli¢c  inne  spojrzenie, ale w  sposOb  jasny,  merytoryczny
1 uczciwy informowaly  spoleczenstwo  Miasta  Szczecin 1 Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, ze obiekt taki jak stadion nie jest tworzony dla prywatnego
podmiotu, podobnie jak budynek filharmonii nie byt budowany dla waskiego grona
zainteresowanych.

Nalezy w tym miejscu rOwniez zaznaczy¢, iz Pogon Szczecin S.A. prowadzi nie
tylko druzyne pitki noznej grajaca w rozgrywkach ekstraklasy. Na obiektach dzierzawionych
przez klub sportowy Pogon Szczecin uczestniczy w zajeciach przeszto 400 mtodych ludzi.
Trenujac pitke nozna ucza si¢ zycia w zespole, wspOlpracy, ucza si¢ szacunku dla
przeciwnikdéw, ucza si¢ przegrywaé, ucza si¢ tego wszystkiego z czym spotkajg si¢ juz
niedtugo w samodzielnym, dorostym zyciu. Spedzaja czas na wolnym powietrzu, daleko od
telewizora, komputera, Internetu czy telefonu. Stanowig nieliczng juz dzisiaj grupe mtodych
ludzi, ktora ma szans¢ wej$¢ w doroste zycie z bagazem do$wiadczen, jakich inni tylko moga
im pozazdroscié¢. Z tej grupy do pierwszego zespotu moze trafi jeden a moze dwoch mtodych
pitkarzy. Oznacza to ni mniej ni wiecej tylko tyle, ze klub nie robi tego, by pozyskiwaé
nowych zawodnikéw, ale by ksztattowa¢ mtodych ludzi, uczestniczy¢ w ich wychowywaniu,
ksztalttowaniu charakteru, by madrze realizowa¢ zasad¢ ,,w zdrowym ciele zdrowy duch”.
Bardzo chcielibysmy, by grupa ta liczyta nawet tysigc osob. Nie widzimy tu Zzadnych
ograniczen, poza oczywiscie finansowymi. Trzeba jednak sobie odpowiedzie¢ na pytanie,
kiedy ci mlodzi ludzie, a czgsto ich rodzice beda powierza¢ swoje pociechy klubowi
pitkarskiemu — na pewno wowczas, kiedy to bedzie klub znany, kiedy jego pierwsza druzyna



bedzie odnosita sukcesy, a obiekty na ktorych funkcjonuje klub nie beda ,,rodem z epoki
wczesnego Gierka”. Kazdy milody czlowiek ma marzenia — dla wielu z nich pitkarze
pierwszego zespolu to swego rodzaju idole. Lepiej jest jednak wtedy, gdy wola zamiast
koszulek z nazwiskiem Messiego, nosi¢ koszulki swojego klubu, klubu ze Szczecina,
z nazwiskiem zawodnika z pierwszego zespotu, promujac jednoczesnie region, w ktérym si¢
urodzili i w ktorym wszyscy chcielibysmy, aby mieszkali jako dorosli ludzie, aby zaktadali
swoje rodziny.

By tak si¢ stato, klub sportowy jakim jest Pogon Szczecin musi by¢ swego rodzaju
wzorem. Przecigtny cztowiek nie zdaje sobie sprawy z kosztéw obiektow, nie wie kto jest ich
wilascicielem. Tak jest oczywiscie i z ludzmi kibicujagcymi Pogoni Szczecin. Dla nich to jest
stadion klubu pitki noznej, nie miasta, infrastruktura, parkingi, biura to biura klubu, nie
miasta. Cho¢by$my chcieli ich wyprowadzaé z btgdu to tak naprawde niczego to nie zmieni.
Dlatego dla klubu kwestia promowania Szczecina, pokazywania na kazdym kroku
swojego zwiazku z tym miastem jest sprawa kluczowa. Czynimy to bez przerwy wiedzac,
ze kazdy sukces klubu to sukces przektadajacy sie na lepsze postrzeganie naszego miasta.

Stadion, nowoczesny stadion to jedynie droga do celu, ktorym jest klub na
najwyzszym mozliwym poziomie, wyjatkowo popularny w swoim miescie, z ktdrego
praktycznie kazdy mieszkaniec jest dumny, klub sportowy promujacy miasto Szczecin nie
tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej. A to przektada si¢ na konkretne
pienigdze dla miasta Szczecin. Ponadto kazdy Szczecinianin chce swoim znajomym, bliskim
z duma méwié nie tylko 0 sukcesie swojej druzyny, o swoim klubie, ale réwniez o obiekcie
na jakim ten klub wystepuje, a takze o miescie, w ktorym on zostat usytuowany.

Wnosimy o to, by w tak znaczacym dla polskiej gospodarki miescie Szczecinie
wybudowa¢ nowoczesny stadion, wyposazony w systemy, o ktérych w ogole do tej pory nikt
nawet nie probowal dyskutowaé, a ktére w naszym nowoczesnym $wiecie s3 coraz
wazniejsze, stadion z wlasng siecig internetowg lub aplikacjami, do ktorych dostep uzyskuje
si¢ po nabyciu prawa wejscia na stadion, umozliwiajagcymi serwowanie kibicom wielu ustug,
poczynajac od kupna biletu, podawania skladow druzyn, serwowania rdéznego rodzaju
ciekawostek, umozliwiajacego udzial w roznego rodzaju konkursach, a konczac na
mozliwosci podgladania tego, co widz ogladajacy mecz w domu ma na zyczenie — powtorek
istotnych akcji. Do tego warto przeprowadzi¢ analize wprowadzenia mozliwosci lekkiego
podgrzewania miejsc (w Polsce niestety miesigce takie jak luty, marzec, listopad i grudzien
nie naleza do najcieplejszych). Nalezy si¢ zastanowi¢ nad wykorzystaniem Zrdédel OZE do
tworzenia przyjaznego i ekologicznego obiektu itd., itd. Dzisiaj sa to tematy, ktére zajmuja
ludzi myslacych o nowoczesnym stadionie, a nie jak zbudowa¢ trybuny, miejsca dla VIP,
gosci i dach. To dos¢ oczywiste sprawy, dawno rozwigzane
i 0 precyzyjnie ustalonych kosztach. Dlatego z catla moca podkres§lamy. Zbudowanie
standardowego stadionu, zadaszonego, z kilkoma strefami VIP, skybox’ami to zadne
wyzwanie. Nie tylko latwo taki projekt przygotowaé, ale nawet przed projektem mozna
precyzyjnie powiedzie¢, ze koszt nie bgdzie wigkszy niz 10.000 zt za tzw. jedno krzesetko
(dla stadionow 0 wielkos$ci nie wiekszej niz 25.000 0sob).
W przypadku Szczecina, z racji rangi miasta, jego miejsca na mapie Polski, ambicji
mieszkancow stadion nie moze by¢ mniejszy niz 20.000 oséb. Przy catym szacunku dla
mieszkancow Tych, Lublina czy Bielska-Biatej, Szczecinianie ciggle sa przekonani, ze ich
miasto jest znacznie wazniejszym miastem na mapie Polski. Ten stadion wykonany w sposéb
nowoczesny wypelni sie Kibicami, wypelni si¢ mieszkancami Szczecina, mieszkancami
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Tych cech nie posiada projekt przygotowany obecnie



dla Gminy Miasto Szczecin. Stadion wykonany wedtug takiego projektu rzeczywiscie bedzie
trudno wypehi¢ kibicami.

Dlatego majac na uwadze wagg decyzji co do przysztego stadionu w Szczecinie, chcac
za wszelka cene¢ unikng¢ narastania konfliktu pomi¢dzy urzedem a srodowiskiem kibicow, a
takze mieszkancami Szczecina i okolic, ktorego skutki mogg by¢ wyjatkowo grozne,
nieobliczalne i nikomu nie stuzace, wnosimy o to, by zakonczy¢ dyskusje prowadzong w
sposob nie dajacy nadziei na szcze$liwe rozwigzanie i podjecie decyzji co do kwestii
podstawowej: Jaki wariant bedzie realizowany.

Za Zarzad Pogoni Szczecin S.A.
Jarostaw Mroczek - Prezes Zarzadu



