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Podsumowanie

Tegoroczny raport ,Pitkarska liga finansowa”
jest juz jedenastg edycjg opracowania
przygotowanego przez firme doradcza
Deloitte we wspotpracy z klubami Ekstraklasy.
Raport przedstawia przychody (za rok
kalendarzowy 2016) klubow pitkarskich
uczestniczgcych w rozgrywkach Ekstraklasy
w sezonie 2016/2017. Dodatkowo dla
wzbogacenia raportu, do udziatu zaproszono
kluby, ktére wraz z zakonczeniem sezonu
2016/2017 wywalczyty awans do najwyzszej
klasy rozgrywkowej w Polsce. Dzieki analizie
przysztych beniaminkdw, bedzie mozna

w sposob zblizony przeanalizowac trendy
nastepnego roku.

W tegorocznej edycji na miejscu pierwszym
uplasowata sie Legia Warszawa. Klub ze stolicy
zdominowat ranking finansowy wygrywajac juz
szOsty rok z rzedu. Jednoczesnie tegoroczna
przewaga jest wieksza niz kiedykolwiek
wczesnie]. Bez watpienia raport, ktéry majg
Panstwo przed sobg jest historyczny. Po 20
latach przerwy klubowi z Ekstraklasy udato sie
awansowac do fazy grupowej Ligi Mistrzow.
Mistrz Polski zagrat w mistrzostwach co jego
budzet wyraznie odczut bijgc kolejny rekord.
Po grze w UEFA Champions League budzet
Legi jest wiekszy niz przyktadowo 11 innych
zespotdw Ekstraklasy razem wzietych. Na
kolejnych miejscach podium znaleZli sie

odpowiednio Lech Poznan oraz Lechia Gdansk.

Tym samym czotéwka ligi pozostata bez zmian.
Jednak za wczesnie jest jeszcze mowic, ze

Lech i Lechia znaczaco wybijaja sie ponad

inne czotowe kluby Ekstraklasy. Oba zespoty
nie graty w minionym sezonie w europejskich
pucharach co jest niezbednym wyrdznikiem

i koniecznym krokiem w rozwoju.

Jednoczes$nie Ekstraklasa z kazdym rokiem
polepsza swoja pozycje na europejskim rynku
pitkarskim. Wzrost przychoddw klubowych

i zwiekszenie zainteresowania kibicow wcigz
utrzymuje dynamike wzrostowa. Dodatkowo
w najblizszym sezonie zaréwno Lech jak i Legia,
czyli dwie czotowe pod wzgledem finansowym
druzyny Ekstraklasy, bedg miaty szanse
umocni¢ swoje pozycje w rankingu rywalizujac
w eliminacjach europejskich pucharéw. Poza
wspomniang dwojka, Ekstraklase na arenie
miedzynarodowej reprezentowac beda
Jagiellonia Biatystok oraz Arka Gdynia.
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Nota metodologiczna

Analogicznie do poprzednich wydan,
tegoroczna edycja jest oparta o wielkosci
przychoddw pochodzacych z dziatalnosci
sportowej.

Zaprezentowane przez nas wptywy klubow

nie uwzgledniaja takich kategorii jak transfery
badz wypozyczenia pitkarzy, gdyz sg to czesto
wydarzenia jednorazowe i nie odzwierciedlaja
mozliwosci generowania statych przychoddéw
przez klub (transfery nie stanowig trwatego
zrédta budowania catosciowej wartosci futbolu,
poniewaz przychody z transferu jednego klubu
sg kosztem innego).

Przychody sportowe, ktére zostaty wziete pod
uwage, podzielilismy na trzy kategorie:

+ Dzien meczu - wptywy ze sprzedazy biletdw,
karnetdw oraz catering na stadionie.

+ Transmisje - wptywy klubdw z transmisji
telewizyjnych i radiowych, a takze z premii
za udziat w pucharach krajowych oraz
zagranicznych.

+ Komercyjne - wptywy z umoéw sponsorskich,
reklam, sprzedazy koszulek, pamigtek
klubowych oraz inne przychody komercyjne.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone
kluby, ktore w sezonie 2016/2017 graty

w Ekstraklasie. Dane zostaty dostarczone
bezposrednio przez kluby (cze$¢ danych
historycznych pochodzi z poprzednich

edycji rankingu). Ze wzgledu na zmieniajgce

sie przepisy, czes¢ klubdw decyduje sie na
przejscie z okreséw sprawozdawczych réwnych
latom kalendarzowym na rzecz sprawozdan

za okres lipiecczerwiec. Jest to spowodowane
specyfika dziatalnosci, w ktérej rok obrotowy
najlepiej odzwierciedla sezon rozgrywek, ktére
rozpoczynajg sie w potowie roku. Nasze rankingi
zostaty przygotowane za lata kalendarzowe od
2006 do 2016. Ponizej przedstawiamy kluby,
ktdre co do zakresu danych prezentowanych

w rankingu, odbiegajg od lat kalendarzowych:

- Korona Kielce - dane obejmujg sezony
2007/2008, 2008/2009, 2009/2010,
2010/2011, 2011/2012 oraz 2012/2013. Ze
wzgledu na zmieniong formute raportu
Ekstraklasy zdecydowano sie na prezentacje
danych w uktadzie styczen- grudzier od 2013
roku.

- Lechia Gdansk - dane obejmujg sezony
2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 oraz
2012/2013. Ze wzgledu na zmieniong formute
raportu Ekstraklasy zdecydowano sie na
prezentacje danych w uktadzie styczen-
grudzien od 2013 roku.

+ Piast Gliwice - dane obejmuja sezony

2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 oraz
2012/2013. Ze wzgledu na zmieniong formute
raportu Ekstraklasy zdecydowano sie na
prezentacje danych w uktadzie styczen-
grudzien od 2013 roku. Dodatkowo dane za
sezon 2009/2010 nie zawieraja rozbicia na
wptywy z praw do transmisji oraz komercyjne
(oba Zrédta sg przypisane do kategorii
,komercyjne”).

+ Ruch Chorzéw - dane prezentowane jako rok

2013 obejmujg sezon 2012/2013.

+ Termalica Bruk-Bet Nieciecza - klub nie

zdecydowat sie na przestanie danych do
raportu. Na potrzeby raportu dla klubu
przyjeto najnizsze prezentowane przez
inne kluby wartosci przychoddw w kazdej
z kategorii.
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W kilku przypadkach wystepowaty drobne
réznice pomiedzy danymi dostarczonymi przez
kluby w poprzedniej i obecnej edydji rankingu.
Kazdorazowo takie réznice byty wyjasnianie

z klubami, tak aby zawarte w rankingu dane
mozliwie najpetniej odzwierciedlaty rzeczywiste
wygenerowane przychody.

W kategorii przychoddw komercyjnych
uwzglednilismy réwniez przychody z dotacji
oraz inne przychody komercyjne. Dane
sprzed 2014 roku w kategorii ,komercyjne” nie
uwzgledniajg niektérych innych przychoddéw
komercyjnych oraz przychodéw z dotacji.
Dlatego, w celu zapewnienia poréwnywalnosci
danych skorygowalismy odpowiednio dane
zarok 2014. W zwigzku z tym dane te beda
rézne w poréwnaniu do opublikowanych

w dwczesnym raporcie.

Ze wzgledu na zmiane metody agregacji
przychoddw poprzez wigczenie przychodow

z dotacji oraz innych przychoddw komercyjnych
do kategorii przychoddw komercyjnych

a takze ze wzgledu na zaokraglenie wartosci
przychoddw na wykresach przedstawiajgcych
strukture oraz zmiane wptywow klubow

w ostatnich latach, mogg pojawic sie na nich
drobne réznice wartosci.

Oprdécz danych finansowych przekazanych
przez kluby, w niniejszym raporcie
wykorzystano réwniez szereg publicznie
dostepnych informacji. W tegorocznym
zestawieniu sklasyfikowalismy kluby
wystepujace w Ekstraklasie w sezonie
2016/2017. Dane wykorzystane do stworzenia
rankingu pochodzg bezposrednio od klubdow
pitkarskich i nie byty weryfikowane przez firme
Deloitte.
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Ranking

W tegorocznej edycji rankingu, po raz
kolejny najwyzsze przychody z dziatalnosci
sportowej odnotowata Legia Warszawa,
ktora jednocze$nie osiggneta nowy rekord
Ekstraklasy. Kolejne miejsca na podium, tak
samo jak w poprzednim rankingu zajety Lech
Poznan i Lechia Gdansk.

Legia Warszawa dzieki awansowi do Ligi
Mistrzéw zanotowata wzrost przychodow

w stosunku do roku 2015 0 92% i przekroczyta
poziom 200 milionéw ztotych z dziatalnosci
sportowej. Tym samym Legia jest do tej

pory jedynym klubem w historii Ekstraklasy,
ktory przekroczyt nie tylko bariere 100 ale

i 200 min ztotych. Jednocze$nie osiggniecia

w europejskich pucharach nie przeszkodzity
Legii w dobrej grze w Ekstraklasie i obronieniu
tytutu Mistrza Polski. Dzieki temu warszawski
klub ponownie bedzie miat szanse
uczestniczy¢ w rozgrywkach europejskich,

co prawdopodobnie pozwoli utrzymac
prowadzenie w rankingu finansowym.

Miejsce 2. w tegorocznym rankingu przychodéw
zajat Lech Poznan. Klub z Poznania z powodu
braku awansu do europejskich pucharéw
zanotowat spadek przychoddéw rok do

roku przekraczajacy 20 min ztotych, co jest
najwiekszym spadkiem w lidze. Dogonienie
Legie przez Lech wydawato sie mozliwe po
zdobyciu przez Lech Mistrzostwa Polski

w sezonie 2014/2015 i udziale w europejskich
rozgrywkach. Niemniej scenariusz ten nie
urzeczywistnit sie poniewaz Lech zaliczyt staby
sezon 2015/2016 i ukonczyt rozgrywkina 7.
miejscu.

Ranking tacznych przychodéw w roku 2016 (min PLN)

Miejsce Przychody Wzrost/ Awans/
w rankingu Klub (min PLN) za spadek’ spadfek
2016 przychodéw w rankingu
1 Legia Warszawa 207,42 @
2 Lech Poznar 55,08 @
3 Lechia Gdansk 41,52 @
4 Zagtebie Lubin 38,80 M (]
5 Cracovia Krakow 35,34 @ @
6 Piast Gliwice 31,42 ©) (]
7 Wista Krakow 29,30 @
8 Pogon Szczecin 26,89 @ @
9 Slask Wroctaw 19,52 @ @
10 Goérnik teczna 15,85 @ @
1 Korona Kielce 15,67 D) ()
12 Jagiellonia Biatystok 15,41 © O
13 Arka Gdynia 12,93 D) ()
14 Ruch Chorzéw 12,39 O O
15 Wisfa Plock 1097 ©) (]
16 Termalica Bruk-Bet Nieciecza* 10,42 @

@ Wzrost

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.

Bez zmian @Spadek @Awans

* Dane szacunkowe - przyjeto najnizsze prezentowane przez inne kluby wartosci przychodéw w kazdej z kategorii.
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Miejsce 3. w tegorocznym rankingu przychoddw
zajeta Lechia Gdansk, ktéra odnotowata
przychody na poziomie 41,5 miliona ztotych.
Klub z Gdanska juz drugi rok z rzedu uplasowat
sie na podium rankingu. Swiadczy¢ to moze

0 osiggnieciu pewnej finansowej stabilizadji

i aspiracji dofgczenia do dominujgcego

w ostatnich latach duetu Lech-Legia.
Naturalnym krokiem naprzdd w rozwoju Lechi
powinien by¢ awans do europejskich rozgrywek,
na co niestety kibice oraz udziatowcy klubu
beda musieli zaczekac jeszcze, co najmniej

rok, poniewaz miniony sezon nie przyniost
oczekiwanego rezultatu.

Réznice w przychodach klubéw pomiedzy 2016 a 2015 rokiem (min PLN)

99,34

2,09 2,03
-0,52
Legia Zagtebie Wista Cracovia Piast Korona Gornik Pogon Wista Lechia
Warszawa  Lubin Ptock Krakéw Gliwice Kielce teczna  Szczecin  Krakéw  Gdarsk

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.

Jagiellonia  Slagsk
Biatystok  Wroctaw

-22,95

Lech
Poznan
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Wsrod tegorocznych klubow grajacych

na boiskach Ekstraklasy tacznie wzrost
przychoddw zanotowato 8 druzyn: Legia
Warszawa, Zagtebie Lubin, Wista Ptock, Cracovia
Krakow, Piast Gliwice, Korona Kielce, Gérnik
teczna i Pogon Szczecin. Dodatkowo wzrost
przychoddw prawdopodobnie osiggnety takze
Arka Gdynia i Termalica Nieciecza, dla ktorych
nie posiadamy danych poréwnawczych, jednak
awans do Ekstraklasy zawsze zwigzany jest

ze wzrostem przychodéw. Spadek tacznych
analizowanych przychodow zanotowaty: Lech
Poznan, Slask Wroctaw, Jagiellonia Biatystok,
Ruch Chorzéw i Lechia Gdansk. Przychody Wisty
Krakow sa niemal bez zmian.

Pomimo spadkéw przychoddw sportowych

w kilku klubach, tacznie kluby Ekstraklasy moga
pochwali¢ sie istotnym wzrostem z niecatych
500 min ztotych do ok. 580 min ztotych. Gtéwna
przyczyna tak duzego skoku byt awans Legi
Warszawa do fazy grupowej Ligi Mistrzéw

i uzyskane z tego tytutu premie. Ekstraklasa
znajduje sie wcigz w trendzie wzrostowym.

Rok 2016 jest kolejnym rokiem wzrostu
przychoddw i okazat sie rekordowy. Analizujgc
wykres przedstawiajgcy wzrost badz spadek
przychoddw w podziale na poszczegdine kluby
warto zaobserwowac, ze wiekszos¢ klubdéw
zanotowato niewielkie wzrosty. Pokazuje to,

ze sytuacja klubow Ekstraklasy z roku na rok
polepsza sie. Moze to $wiadczy¢ o poprawie

finansow polskiej pitki spowodowanej wyzszymi
kontraktami za prawa telewizyjne (2016 rok jest
pierwszym analizowanym przez nas petnym
rokiem obowigzywania nowej czteroletniej
umowy: jesient 2015 r. - wiosna 2019 r.). Oprocz
kontraktow zwigzanych z krajowymi prawami
telewizyjnymi, gtownymi czynnikami wzrostu lub
spadku przychoddw jest udziat w europejskich
pucharach, co wyraznie widac na przyktadzie
Legiii Lecha.

Przychody klubéw Ekstraklasy w latach 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Komercyjne  120,8 1023 1258 1369 1675 1860 1891 2216 2451 2412
Transmisje 487 80,0 1052 1063 1265 1002 1199 1312 1620 2542
Dziehmeczu 336 449 306 598 695 666 707 705 871 836
Razem 202,55 2272 2616 3030 3635 3528 3797 4233 4942 5789
ZMIANA PROCENTOWA
Komercyjne 1%  -15%  23% 9%  22%  11% 2% 17% 1% 2%
Transmisje 1%  66%  32% 1%  19% -21%  20% 9%  23%  57%
DzieAmeczu  30%  34% -32%  95%  16%  -4% 6% 0%  24%  -4%
Razem 2%  15%  16%  20% 3% 8% 1% 17%  17%
WARTOSC PROCENTOWA
Komercyjne 60%  45%  48%  45%  46%  53%  S50%  52%  50%  42%
Transmisje 24%  35%  40%  35%  35% 28%  32%  31%  33%  44%
DzieAmeczu  17%  20%  12%  20%  19%  19%  19% 17%  18%  14%

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.
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Struktura przychodow. Model

Rok 2016 zaowocowat znaczacym wzrostem
udziatéw z tytutu transmisji i premii za
europejskie puchary w ogolnej strukturze
przychodow klubow Ekstraklasy. Wzrost

ten byt spektakularny i wyniost blisko 90

mlin ztotych. Pozostate kategorie prezentujg
sie na poréwnywalnym poziomie do roku
poprzedniego: zarowno przychody komercyjne
jak i przychody z dnia meczowego nieco spadty
i wynoszg odpowiednio 241 min i 84 min
ztotych.

Kluczowym wydarzeniem zmieniajgcym
strukture przychoddw klubow Ekstraklasy

byt udziat Legii Warszawa w fazie grupowe;j

Ligi Mistrzéw i zwigzany z tymi rozgrywkami
przyptyw gotéwki. W 2016 roku Legia
zdominowata finansowo rozgrywki Ekstraklasy
i ma najwiekszy wptyw na ogéing strukture
przychoddw catej ligi.

Kazdy z klubdw posiada rézne mozliwosci
finansowania swojej dziatalnosci, co ma
odzwierciedlenie w strukturze przychoddw.
Struktura budzetu w duzej mierze zalezy
od etapu rozwoju, na ktérym znajduje sie
poszczegdlny klub.

Na bazie dotychczasowych raportéw Deloitte
mozna zauwazy¢ pewien uproszczony model
rozwoju klubu pitkarskiego. Mozna rozpisac go
na kilka etapow. Na poczatku, gdy klub znajduje

sie jeszcze na poziomie I ligi dominujgcym
strumieniem przychodow sg przychody
komercyjne. Czesto jest to wparcie od lokalnego
sponsora lub z budzetu gminy, ktére mozna
szacowac na poziom 2-4 min ztotych rocznie.
Dzieki takiemu zapleczu i odpowiedniej

strategii tj. zatrudnieniu dobrego trenera

i skompletowaniu odpowiedniego skfadu
mozliwe jest uzyskanie awansu do Ekstraklasy.

Nastepny etap w rozwoju klubu sprowadza

sie do uzupetnienia klubowego budzetu
dochodami z tytutu transmisji. Kontrakt
telewizyjny, jaki Ekstraklasa podpisata na okres
2015-2019 w znaczacy sposob uzupetnia
klubowe finanse. Struktura przychoddw klubow,
ktore mozemy okresli¢ jako kluby Grupy
Spadkowej, oparta jest na przychodach

z tytutu transmisji, ktére uzupetniane sg
najczesciej wsparciem od lokalnego sponsora
(analogicznie jak przy wyrdzniajgcych sie
klubach | ligi) oraz pewnym wzrostem
przychoddw z tytutu dnia meczowego, (awans
do Ekstraklasy srednio wigze sie ze wzrostem
frekwencji o ok. 2 tys. widzéw).

rozwoju klubu

Struktura przychodéw klubow Ekstraklasy w 2016 roku

&)

42%

Komercyjne

Struktura przychodéw poszczegélinych klubéw Ekstraklasy w 2016 roku

44%
Transmisje

14%

Dzien meczu

Pozycja Klub Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
w rankingu (%) (%) (%)
1 Legia Warszawa 19% 55% 26%
2 Lech Poznan 21% 26% 53%
3 Lechia Gdansk 11% 30% 59%
4 Zagtebie Lubin 4% 35% 61%
5 Cracovia Krakow 9% 33% 58%
6 Piast Gliwice 5% 44% 51%
7 Wista Krakow 21% 31% 48%
8 Pogon Szczecin 9% 36% 55%
9 Slask Wroctaw 14% 41% 45%
10 Gornik keczna 5% 43% 52%
" Korona Kielce 9% 59% 32%
12 Jagiellonia Biatystok 19% 54% 28%
13 Arka Gdynia 21% 21% 59%
14 Ruch Chorzéw 9% 62% 29%
15 Wista Ptock 6% 48% 46%
16 Termalica Bruk-Bet Nieciecza b.d. b.d. b.d.
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Kolejny krok, to awans do finansowej Grupy
Mistrzowskiej. PrzejsScie to wigze sie

z rozwinieciem dziatalnosci komercyjnej

i uzyskaniem powaznego wsparcia od
znaczacej grupy sponsorow (lub tez jednego
dominujgcego sponsora). Sytuacja ta znaczgco
zmienia catg strukture przychoddw klubu.
Mdowimy tu o tgcznych przychodach rzedu
15-30 min ztotych. Przejscie do ,mistrzowskiej”
struktury przychodow czesto wigze sie tez

z lepszymi wynikami sportowymi, a co za tym
idzie takze uzupetnieniem budzetu o wyzsze
przychody z tytutu dnia meczowego.

Gdy klub juz na dobre zadomowi sie grupie
mistrzowskiej predzej czy pdzniej rozpocznie
swojg przygode w europejskich pucharach.
Jest to kolejny etap rozwoju klubu, ktéry
zmienia strukture przychodéw na bardziej
zrownowazong. Udziat w rozgrywkach UEFA
Ligi Europy wigze sie z uzupetnieniem
klubowego budzetu o przychody z tytutu
transmisji oraz premii za udziat w europejskich
pucharach. Wéwczas budzet klubu nie jest
zasilany jedynie przez gtéwnego sponsora,
od ktorego w duzej mierze zalezy jego

dalsze istnienie, ale jest réwniez uzupetniany
o przychody z rozgrywek europejskich.

Jezeli klub z sukcesami rozgrywa swoje mecze
w Lidze Europejskiej i zdobedzie Mistrzostwo
Polski moze podjg¢ probe awansu do UEFA

Ligi Mistrzow. Jezeli taka proba zakonczy

sie powodzeniem wtedy jego struktura
przychoddw po raz kolejny znaczaco sie
zmienia in plus. Kluczowg pozycje stanowig
przychody z tytutu transmisji i premie za udziat
w europejskich pucharach. Wptywy z tytutu
udziatu w fazie grupowej Ligi Mistrzéw znaczaco
przekraczajq wptywy z tytutu udziatu w fazie
grupowej Ligi Europy. W polskich warunkach
jest to bez watpienia najwiekszy przychoéd do
klubowej kasy, znaczaco przekraczajacy wptywy
od dotychczasowych sponsoréw.

Tak w skrécie przedstawia sie uproszczony
model przechodzenia przez klub pitkarski

od poziomu | ligi do udziatu w fazie grupowe;j
rozgrywek Ligi Mistrzéw. Prawdopodobnie

nie jest to jedyny mozliwy sposéb i sa mozliwe
odstepstwa od przedstawionych regut, jednak
przecietnie w taki sposob przedstawia sie
model rozwoju klubu pitkarskiego w Polsce.

Finansowy poziom klubu w poréwnaniu rok do roku

Miejsce
"‘(’steaz:‘:‘" Klub 2015 2016
2016/2017)

1 Legia Warszawa Liga Europejska Liga Mistrzéw
2 Jagiellonia Biatystok Grupa Spadkowa Grupa Spadkowa
3 Lech Poznan Liga Europejska Grupa Mistrzowska
4 Lechia Gdansk Grupa Mistrzowska Grupa Mistrzowska
5 Korona Kielce Grupa Spadkowa Grupa Spadkowa
6 Wista Krakdéw Grupa Mistrzowska Grupa Mistrzowska
7 Pogon Szczecin Grupa Mistrzowska Grupa Mistrzowska
8 Termalica Bruk-Bet Nieciecza liga Grupa Spadkowa
9 Zagtebie Lubin Grupa Mistrzowska Grupa Mistrzowska
10 Piast Gliwice Grupa Mistrzowska Grupa Mistrzowska
11 Slask Wroctaw Grupa Mistrzowska Grupa Spadkowa
12 Wista Ptock lliga Grupa Spadkowa
13 Arka Gdynia lliga Grupa Spadkowa
14 Cracovia Krakow Grupa Mistrzowska Grupa Mistrzowska
15 Gornik teczna Grupa Spadkowa Grupa Spadkowa
16 Ruch Chorzéw Grupa Spadkowa Grupa Spadkowa
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Frekwencja

Jednym z istotnych czynnikow sukcesu dla

klubu pitkarskiego jest frekwencja notowana
podczas meczy. Wysokie zapeienie stadionu
daje bezposrednie korzysci w postaci wiekszych
wptywow z dnia meczu, jak rowniez korzysci
niemierzalne, takie jak na przykfad wieksze
mozliwosci dotyczace dziatan marketingowych
w celu budowania mocniejszej marki klubu czy
pozytywna atmosfera i wzrost patriotyzmu
lokalnego.

Sezon 2016/2017 podtrzymat dotychczasowy
wzrostowy trend i okazat sie lepszy od
poprzedniego. W ubiegtym sezonie Srednia
frekwencja wyniosta 9,1 tysigca kibicow.

W sezonie 2016/2017 byto to juz 9,6 tysiecy
kibicow na mecz ligowy. Po raz kolejny, zatem
mecze Ekstraklasy notuja wzrost frekwencji, tym
razem o ok. 5%.

Liderem minionego sezonu pod katem
frekwencji ponownie zostata Legia Warszawa.
Klub z tazienkowskiej zanotowat Srednig
frekwencje na poziomie ponad 20,5

tysiecy kibicow na mecz. W poréwnaniu

do wczesniejszego sezonu klub zanotowat
nieznaczny spadek tj. 0 3%. Dtuga przygoda

z europejskimi pucharami, a co za tym idzie
stata obecno$¢ w ogdlnopolskich mediach oraz
pasjonujaca walka o obrone tytutu bez watpienia
miata znaczacy wptyw na utrzymanie kibicéw na
stadionie.

1

Na drugim i trzecim miejscu, podobnie jak

w sezonie 2015/2016, uplasowat sie Lech Poznan
oraz Lechia Gdansk. Oba kluby zanotowaty
znaczacy wzrost frekwencji spowodowany
najprawdopodobniej niezwykle interesujgca,
trwajacq do ostatniej kolejki, walkg o mistrzostwo
Polski. Frekwencja na stadionie Lecha wzrosta

0 17% z 16,8 tys. widzéw do 19,6 tys. widzow.
Natomiast frekwencja na stadionie Lechii Gdansk
wzrosta 0 35% z 12,8 tys. widzéw do 17,4 tys.
widzéw/mecz.

Najnizsza $rednig frekwencjg, co jest naturalne
zanotowano w klubach pochodzacych z dwdch
najmniejszych miejscowosci: Niecieczy i tecznej.
Termalica zanotowata srednig meczowg
frekwencje na poziomie 3,7 tysigca kibicow,

a Goérnik keczna na poziomie 3,6 tysiecy. W tym
kontekscie nalezy doda¢, ze Gornik rozgrywat
swoje mecze w nieodlegtym od tecznej Lublinie,
co dodatkowo spowodowato konflikt z kibicami

i mniejszg ich obecnos¢ na stadionie. Kibice

z Lublina réwnie chetnie co Gérnika wybierali
lokalny Motor, bijgcy rekordy frekwendji Il ligi.

Ranking Sredniej frekwencji w sezonie 2016/2017

Klub

Frekwencja Wypetnienie

Zmiana frekwencji
w poréwaniu do

Komentarz

2016/2017 stadionu sezonu 2015/2016
Legia Warszawa 20 456 66% -3%  mistrzostwo Polski
Lech Poznan 19 632 46% 17% -
Lechia Gdansk 17 356 42% 35%
Wista Krakow 13980 42% 14% -
Jagiellonia Biatystok 13494 60% 32% -
Slask Wroctaw 9089 21% 4%
Cracovia Krakow 8178 56% -5% -
Arka Gdynia 7721 51% 29% awans do Ekstraklasy
Korona Kielce 7213 47% 9%
Ruch Chorzéw 6 409 64% -11% spadek z Ekstraklasy
Zagtebie Lubin 6301 39% 1% -
Pogon Szczecin 5811 32% -15%
Wista Ptock 5349 49% 137% awans do Ekstraklasy
Piast Gliwice 5063 50% -20% -
Lﬁ;?g!; prukcBet 3694 79% 14%
Gornik keczna 3648 24% -14% spadek z Ekstraklasy

Zrédfo: Ekstraklasa.org.
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Na frekwencje kluczowy wptyw majg dwa
czynniki: wielko$¢ miasta z ktérego pochodzi
klub oraz wyniki sportowe. Na tej podstawie
mozemy podzieli¢ kluby Ekstraklasy w sezonie
2016/2017 na cztery grupy.

Kluby z duzego miasta
w grupie mistrzowskiej:

Legia Warszawa
Lech Poznan
Lechia Gdansk
Wista Krakow
Jagiellonia Biatystok
Pogon Szczecin

Kluby z duzego miasta
w grupie spadkowej:

Slask Wroctaw
Cracovia Krakéw
Arka Gdynia

Kluby z matego miasta
w grupie mistrzowskiej:

Korona Kielce

Termalica Nieciecza

Kluby z matego miasta
w grupie spadkowej:

Ruch Chorzéw
Zagtebie Lubin
Wista Ptock
Piast Gliwice
Gornik keczna
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Kiedy przyjrzymy sie powyzszej tabeli mozemy
zaobserwowac jeszcze jedng zaleznos¢. Oprocz
poziomu sportowego i wielko$ci miasta wptyw
na wysokos¢ frekwencji ma réwniez jakos¢
stadionu. Dobrze mozna zaobserwowac ten fakt
na przyktadzie Pogoni Szczecin, ktéra pomimo
nieztego poziomu sportowego i duzego miasta
znaczaco odbiega pod wzgledem frekwencji od
pozostatych klubow zakwalifikowanych do tej
kategorii. O ile wiekszo$¢ polskich miast ma juz
za sobga przebudowy obiektow pitkarskich o tyle
w Szczecinie planowana budowa miataby sie
rozpocza¢ w 2018 roku i trwac kolejnych kilka lat.

Sezon 2016/2017 nalezy uznac za udany pod
katem frekwencji. 10 z 16 klubéw Ekstraklasy
zanotowato wzrost Sredniej ogladalnosci.
Najwiekszy wzrost zanotowata Lechia Gdansk,
ktdra przez wiele kolejek utrzymywata sig na
pozycji lidera i do ostatniej minuty ostatniego
meczu walczyta o mistrzostwo Polski. Podobnie
Jagiellonia Biatystok, ktéra réwniez zanotowata
znaczacy wzrost frekwencji (przyczynit sie

do tego nowo otwarty obiekt). Najwieksza
jednorazowg frekwencje w sezonie 2016/2017,
, CO staje sie juz jedng z wizytowek Ekstraklasy,
odnotowano w Poznaniu na stadionie przy

ul. Butgarskiej. Najpopularniejszym meczem

w Polsce ponownie okazat sie mecz Lecha
Poznan z Legig Warszawa. Emocjonujaca
koncowke tego meczu na trybunach 9 kwietnia
br. Sledzito az 41 tys. oséb.

13
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Il Srednia frekwencja na mecz 2016/2017.

=@= Catkowita Srednia frekwencja w 1 kolejce odniesienia do populadji.

Zrédio: Dane szacunkowe na podstawie serwisu worldfootball.net.
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Gdy poréwnamy frekwencje w Ekstraklasie
do innych lig europejskich wyraznie widac,

ze polska liga nie ma sie czego wstydzic.
Frekwencja na meczach Ekstraklasy jest
poréwnywalna do frekwencji w lidze tureckiej
czy rosyjskiej, a znacznie wyzsza niz w wysoko
notowanej w rankingu UEFA lidze ukrainskiej
(mistrz Ukrainy losowany jest z pierwszego
koszyka w fazie grupowej Ligi Mistrzéw)

czy lidze czeskiej. Ciekawym wskaznikiem
pomagajgcym w analizie frekwencji moze by¢
takze procentowe ujecie catkowitej Sredniej
frekwencji na jedng kolejke odniesiong do
populacji kraju. Gdy poréwnamy ten wskaznik
dla kilku panstw europejskich widzimy, ze
zaréwno wobec krajow wiekszych (Rosja,
Turcja) jak i mniejszych (Rumunia) Ekstraklasa
prezentuje sie lepiej. Wydaje sie, ze jezeli
Ekstraklasa zachowa aktualne tempo rozwoju
juz niebawem niektdre ligi zachodniej Europy,
takie jak portugalska i belgijska moga pod
wzgledem frekwencji by¢ ponizej jej poziomu.
Dodatkowo spadek z ligi Gornika teczna i awans
Gornika Zabrze moze w tym pomac.

Wsréd najwiekszych lig europejskich, pod
wzgledem Sredniej frekwencji najlepiej wypada
niemiecka Bundesliga wyprzedzajac angielska
Premier League i hiszpanska La Lige. Na
kolejnych pozycjach plasuje sie francuska Ligue
1 oraz wtoska Serie A.

Statystyka swiadczacg o ogdlnym poziomie
zainteresowania danym sportem, ktéra ma
przetozenie na potencjat komercyjny, jest
stosunek Sredniej liczby fanéw na trybunach
w jednej kolejce rozgrywek w odniesieniu

do catkowitej liczby mieszkancéw panstwa.
Rekordzistg pod tym wzgledem po raz
kolejny zostata angielska Premier League, ze
wspotczynnikiem 0,68%, ktora wyprzedza
druga La Liga (0,55%). Jak tatwo zaobserwowac,
trzy czotowe pod wzgledem frekwendji ligi
europejskie, ktére zapewniajg wysokg jakosc¢
infrastruktury i widowiska sportowego
przyciggaja na swoje mecze az 0,47% - 0,68%
catej populacjiich kraju.
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B Srednia frekwencja na mecz 2016/2017.

=@= Catkowita Srednia frekwencja w 1 kolejce odniesienia do populacji.

Zrédfo: Dane szacunkowe na podstawie serwisu worldfootball.net.
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/arzgdzanie poziomem wynagrodzen w Polsce

Koszty wynagrodzen to najwieksza grupa Wartos¢ wskaznika wynagrodzenia/przychody klubéw Ekstraklasy w roku 2015 i 2016:
kosztéw w klubach pitkarskich, bardzo wazne
jest w zwigzku z tym state monitorowanie 227%

poziomu tych kosztéw w poréwnaniu do
przychoddw. W analizowanym roku poziom
wskaznika wynagrodzen wskazuje, ze kluby
Ekstraklasy mozna podzieli¢ na 3 grupy.

Do grupy klubéw znaczaco przekraczajacych
optymalny poziom wskaznika wynagrodzen
wynoszacy 60% zaliczy¢ mozna Wiste Ptock,
Ruch Chorzéw, Lechie Gdansk, Korone Kielce,
Jagiellonie Biatystok, Gérnik teczna oraz

Slask Wroctaw. W przypadku pierwszego

z wymienionych klubéw koszty wynagrodzen
przekroczyty nawet poziom przychoddw, a tego
typu sytuacja nie jest mozliwa do utrzymania

w dtuzszym terminie. Jednoczesnie wysoki
poziom wskaznika nie pozwolit Ruchowi
Chorzoéw oraz Gérnikowi keczna na utrzymanie
sie w Ekstraklasie. Analogicznie Lechia Gdansk
nie uzyskata awansu do europejskich puchardw.

81% 80%  80%-5o,

569%00% 57%
40%

55%55% 55%54% 520453% 52% 479,

Wista Ruch Lechia  Korona Jagiellonia Gdrnik Slask Lech Pogon  Cracovia Zaglebie — Wista Piast Legia
Plock  Chorzéw Gdansk  Kielce  Bialystok teczna Wroctaw Poznann  Szczecin  Krakéw  Lubin Krakow  Gliwice Warszawa

W 2015

Grupe drugg stanowig kluby o zblizonym W 2016
do optymalnego poziomie wskaznika
wynagrodzen, sa to: Lech Poznan, Pogon
Szczecin, Cracovia Krakdéw, Zagtebie Lubin,
Wista Krakdw i Piast Gliwice. Wszystkie te
kluby kontrolowaty wskaznik wynagrodzen
takze w roku ubiegtym i utrzymaty koszty
wynagrodzen na poréwnywalnym poziomie.

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Trzecig grupe stanowig kluby o niskim
wskazniku wynagrodzen. Do tej grupy mozemy
zaliczy¢ Legie Warszawa. W przypadku Legii
o ile koszty wynagrodzen znaczaco wzrosty
w poréwnaniu do roku ubiegtego (méwimy
tu o wzroscie rzedu 75%), to jednak kluczowa
kwestig byt znaczacy wzrost przychoddéw
zwigzany z awansem do Ligi Mistrzow.
Uzyskane srodki pozwolity na obnizenie
wskaznika wynagrodzen o 5 punktow
procentowych.

Nie mozna jednoznacznie stwierdzic,

ze przeznaczanie na wynagrodzenia
wiekszych kwot jest pewng drogg do

sukcesu w Ekstraklasie, cho¢ niewatpliwie
jest niezbednym elementem by z sukcesem
brac¢ udziat w rozgrywkach europejskich.
Konsekwentna i rozsgdna strategia w tym
obszarze moze prowadzi¢ do pozytywnych
efektéw na boisku i w konsekwencji przynosic¢
coraz wieksze przychody.

Wynik sportowy klubéw w sezonie 2016/2017 a tgczne koszty wynagrodzen w roku 2016 (min zt)

16 ’ Ruch Chorzéw
15 @ Gomikkeczna
14 @ CracoviaKrakow
13 . Arka Gdynia
12 ‘ Wista Plock
1 @ siask rodaw
10 @ Fisst Gliwice
9 @ ZzgebieLubin
8
7 . Pogon Szczecin
6 . Wista Krakéw
5 @ «oronaKielce
4 . Lechia Gdansk
3 . Lech Poznan
2 @ Jgelionia Biaystok
1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Przeglad klubow - szczegotowe wyniki
,Pitkarskiej ligi finansowej"”

1. Legia Warszawa 17
2. Lech Poznan 18
3. Lechia Gdansk 19
4. Zagtebie Lubin 20
5. Cracovia Krakow 21
6. Piast Gliwice 22
TANSEINELOW 23
8. Pogon Szczecin 24
9. Slask Wroctaw 25
10. Gornik teczna 26
11. Korona Kielce 27
12. Jagiellonia Biatystok 28
13. Arka Gdynia 29
14. Ruch Chorzow 30
15. Wista Ptock 31
Sandecja Nowy Sgcz 32
Gornik Zabrze 33

@™
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1. Legia Warszawa

Tegorocznym zwyciezca raportu ,Pitkarska liga
finansowa" jest Legia Warszawa. Juz od 2011
roku pod wzgledem finansowym klub ze stolicy
dominuje w Ekstraklasie. Tegoroczny Mistrz
Polski osiggnat w 2016 roku tgczne przychody
na poziomie az 207,4 min ztotych.

Struktura przychoddw prezentuje sie
nastepujgco: najwiekszg kategorig generujaca
przychody klubu sg te z tytutu transmisji

i premii za wyniki sportowe - 55%. Drugie co
do wielkosci przychody komercyjne wyniosty
26%, natomiast przychody z dnia meczu
wyniosty 19%. Awans do Ligi Mistrzéw znaczaco
zmienit proporcje przychodéw i spowodowat
gwattowny wzrost przychodoéw z tytutu
transmisji i premii za wyniki sportowe. Dzigki
wysokim przychodom spadt nieco wskaznik
wynagrodzen i wyniost 47%. Gtownym
sponsorem klubu sg zakfady bukmacherskie
Fortuna. Firma ta nalezy do czeskiej grupy
Fortuna Holding, lidera na rynku zaktadéw
wzajemnych w Europie Srodkowej.

Sezon 2016/2017 byt dla Legii wybitny.
Mistrzostwo Polski osiggneta bez porazki

z kluczowymi rywalami. Klub odnidst tez
kilka znaczacych zwyciestw, takich jak 4:1

w Biatymstoku czy 3:0 z Lechig Gdansk

w Warszawie. Takze udziat w Lidze Mistrzéw
przyniost spektakularne wyniki jak remis 3:3

z pdzniejszym triumfatorem rozgrywek Realem
Madryt czy zwyciestwo 1:0 nad Sportingiem
Lizbona umozliwiajgce udziat w 1/16 Ligi Europy.

Srednia frekwencja na Stadionie Miejskim Legii
Warszawa im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego
podczas meczéw Ekstraklasy wyniosta 20,5
tys. widzéw, co dato Legii 1. miejsce w tej
klasyfikacji. Niemal komplet widzéw klub goscit
na stadionie przy ul. kazienkowskiej podczas
meczdéw z Lechem Poznan w 13. 1 34. kolejce,

a takze podczas ostatniego meczu sezonu

z Lechig Gdansk. Niebywatym magnesem na
kibicow okazaty sie rozgrywki europejskie. Od
IV rundy eliminadji Ligi Mistrzéw do meczu 1/16
Ligi Europy z Ajaxem Amsterdam Legie ogladat
zawsze komplet publicznosci. Z wyjatkiem
meczu fazy grupowej Ligi Mistrzéw z Realem
Madryt, ktéry byt zamkniety dla publicznosci.
Wowczas mecz w telewizji ogladato ok. 4,5

min widzdw, co pokazuje potencjat medialny
klubowej pitki w Polsce.

Przed Legig, ktéra zdominowata finansowo
Ekstraklase, stoi wyzwanie utrzymania
aktualnego poziomu. Aby to osiggna¢ klub
powinien powtdrzy¢ awans do fazy grupowej
Ligi Mistrzéw. Zdobyte Mistrzostwo Polski daje
taka szanse.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Komercyjne 7,7 10,5 9,6 10,9 26,0 33,6 34,7 40,0 421 531
Transmisje 4,0 6,9 M1 9,5 191 10,5 30,1 32,8 34,8 1148
Dzien meczu 4,2 3,8 3,0 79 18,8 22,2 30,0 30,8 311 39,6
RAZEM 159 21,2 23,7 28,3 639 663 949 1036 1081 2074

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

aa——
26% 55% 19%
Komercyjne Transmisje Dzie meczu

Pozycja
w Lidze

Przychody w 2016 r. Przychody w 2015 r.
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min PLN
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Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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2. Lech Poznan

W 2016 roku Lech Poznan moze pochwali¢ sie
przychodami na poziomie 55,1 min ztotych co
daje mu 2. miejsce w rankingu ,Pitkarska liga
finansowa". W poréwnaniu do roku 2015 klub
zanotowat spadek przychoddw o 29%. Réznica
wynika przede wszystkim z braku awansu do
europejskich puchardéw co znaczaco zmienito
strukture przychodow klubu. 53% catosci
przychoddw stanowig wptywy z przychodow
komercyjnych. Pozostate zrédta przychoddw
wyniosty odpowiednio: 26% - przychody

z transmisjii 21% - przychody z dnia meczu.
Sponsorem strategicznym klubu byta

w minionym sezonie firma bukmacherska Star-
Typ Sport (STS). Wskaznik wynagrodzen wynidst
60%.

Podczas zakonczonego sezonu 2016/2017 Lech
zajat ostatecznie 3. miejsce w lidze, co daje mu
szanse na powr6t do grona klubow grajgcych
w europejskich pucharach. W klasyfikacji
frekwendji Lech zajat 2. miejsce ze Srednig
frekwencjg na poziomie 19,6 tys. widzéw, co
jest wzrostem w poréwnaniu do poprzedniego
roku o 17%. Rekordowym meczem okazat sie
mecz z Legig Warszawa w 28. kolejce. W dniu

9 kwietnia 2017 roku na stadion przy ul.
Butgarskiej przybyto 41 tys. widzdw, co byto
najlepszym frekwencyjnie meczem w catej
Ekstraklasie w minionym sezonie.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016

Komercyjne 14,6 15,6 21,5 259 171 15,3 20,4 21,4 237 29,2

Transmisje 3,2 8,4 1,0 1,5 89 81 9,8 "7 33,7 14,4

Dzieh meczu A 151 7,8 23,6 12,8 12,0 12,7 11,5 20,6 1,4

RAZEM 249 391 403 610 388 354 429 446 78,0 55,1

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.
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Komercyjne Transmisje Dzie meczu

Srednia o0

Pozycja
frekwencja Al

w Lidze

Przychody w 2016 r. Przychody w 2015 r.

78,03

min PLN

@

55,08

min PLN

3 19 632

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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3. Lechia Gdansk

Lechia Gdansk zajeta 3. miejsce w tegorocznym

rankingu. £aczne analizowane przychody spadty

Pitkarsko, pomimo aktywnosci na rynku
transferowym i posiadaniu do$wiadczonego

Struktura przychodéw klubu (min zt)

w 2016 roku o 7% i wyniosty 41,5 min ztotych. sktadu, gdanski klub nie awansowat do 09/170  10/11 11712 12/13 2013 2014* 2015 2016
Struktura przychoddw klubu z Tréjmiasta europejskich pucharéw. Niewatpliwie wszyscy Komercyjne 59 75 123 136 14,5 17 285 244
prezentowata sie nastepujgco: 59% stanowity gdanscy kibice z wytesknieniem czekajg na
przychody komercyjne, 30% przychody ztytutu  moment, w ktérym europejskie puchary Transmisje 6,6 7.0 5,2 6,5 54 8,0 10,2 12,5
transmisji, a przychody z dnia meczu 11%. zagoszcza na stadionie Energa Gdansk. Udziat Dzieri meczu 3.0 31 5.4 37 33 52 6.0 47
W poréwnaniu do roku ubiegtego zwiekszyt w Lidze Europy wydaje sie by¢ naturalnym
sie udziat przychoddw z transmisji, a nieco krokiem w rozwoju klubu, ktéry juz drugi rok RAZEM 15,5 17,6 22,9 23,8 23,2 24,9 44,7 4,5
zmniejszyt udziat przychodéw komercyjnych zrzedu plasuje sig na finansowym podium + Dane skorygowane o inne praychody komercyjne.
i zdnia meczowego. Gtéwnymi sponsorami Ekstraklasy.
klubu sa: Energa - sprzedawca pradu oraz
grupa ETL - miedzynarodowa siec¢ kancelarii
prawniczych, podatkowych i biegtych ~
rewidentow.
W sezonie 2016/2017 Lechia zanotowata
znaczny wzrost frekwencji. Zainteresowanie ——
meczami Lechii wzrosto o 35% i wyniosto
Srednio 17,4 tys. widzéw. Dato jej to wysokie 3.
miejsce w klasyfikacji frekwendji.
59% 30% 1%
Komercyjne Transmisje Dzie meczu

Srednia o0

Przychody w 2016 r. fth
frekwencja

Przychody w 2015 r.

44,74

min PLN

Pozycja @
w Lidze

41,52

min PLN

4 17 356

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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4. Zagtebie Lubin

Zagtebie Lubin zajeto 4. miejsce w tegorocznym
raporcie Deloitte. Przychody w 2016 roku

byty wyzsze niz w roku ubiegtym i wyniosty
38,8 min zt. Struktura przychodow klubu

z Lubina prezentuje sie nastepujgco: 61%
przychoddw to przychody komercyjne, 35%
stanowity przychody z tytutu transmisji, a 4% to
przychody z dnia meczu. Proporcje zmienity sie
w stosunku do roku wczesniejszego ze wzgledu
na to, ze przez czes¢ 2015 roku Zagtebie

grato jeszcze w | lidze. Wskaznik wynagrodzen
utrzymywany jest na poréwnywalnym poziomie
iwynosi 55%. Dla Zagtebia fundamentalne
znaczenie ma wspotpraca z spotkg KGHM
Polska Miedz, wiascicielem klubu.

Sezon 2016/2017 Zagtebie Lubin zakonczyto

w strefie spadkowej na 9. miejscu, co

z pewnoscig byto wynikiem ponizej oczekiwan.
Klub stracit miejsce w grupie mistrzowskiej
remisujac w ostatniej kolejce rundy zasadniczej
ze Slaskiem Wroctaw. Finalna pozycja klubu jest
tym bardziej rozczarowujgca gdy wezmiemy
pod uwage bardzo dobry poczatek sezonu
kiedy to klub zdobywajac 1,775 punktu

w rankingu klubowym UEFA, doszedtdo Il
rundy eliminacyjnej Ligi Europy. Po drodze
Zagtebie pokonato butgarska Stawije Sofie

i serbski Partizan Belgrad. Srednia frekwendja
podczas rozgrywek Ekstraklasy prezentowata
sie niemal identycznie jak w poprzednim
sezonie i wyniosta 6,3 tys. Wynik ten plasuje
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klub z Lubina na 11. miejscu w rankingu
frekwendji. Najwiekszg liczbe kibicow

klub odnotowat podczas meczu Il rundy
kwalifikacyjnej Ligi Europejskiej z Partizanem

Belgrad, gdy na stadionie zjawito sie ok. 11,3 tys.

widzéw.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

Komercyjne 24,8 131 15,6 24,0 31,0 33,2 30,5 28,5 254 236

Transmisje 6,4 2,4 2,4 6,4 6,0 5,8 6,6 2,7 2,8 13,6

Dziehh meczu 1,2 0,5 19 1,8 15 10 1,2 1,0 0,8 1,6

RAZEM 324 160 199 32,2 385 400 383 322 291

38,8

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

L]
61% 35% 4%
Komercyjne Transmisje Dzien meczu

Srednia %

Pozycja
frekwencja Al

w Lidze

Przychody w 2016 r. Przychody w 2015 r.

29,09

min PLN

@)

38,80

min PLN

9 13 980

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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5. Cracovia Krakow

Cracovia osiagneta przychody na poziomie 35,3
mlin zf, co dato jej 5. miejsce w tegorocznym
rankingu. Wzrost poziomu przychoddéw

0 23% klub zawdziecza przede wszystkim
zwigkszonym przychodom z tytutu transmisji,
ktérych suma wyniosta 11,7 min zt (klub
zakonczyt sezon 2015/2016 na 4. miejscu) oraz
przychodom komercyjnym przynoszacym

w 2016 roku 20,5 min zt. Gtéwnym sponsorem
Cracovii jest producent i dostawca systemow
informatycznych firma Comarch. Warto
zaznaczy¢, ze klub ma takze dodatkowe

zrédta przychoddw, na ktore sktadaja sie
przede wszystkim przychody z kompleksow
sportowych oraz przychody z najmu i dzierzawy
pasazu przy stadionie. Przychody z dnia

meczu niemal nie zmienity sie w stosunku do
roku ubiegtego i wyniosty 3,17 min zt. Wskaznik
wynagrodzen klubu z Krakowa wyniost

w minionym roku 57%.
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Sezon 2016/2017 Cracovia zakonczyta na 14.
miejscu. Z pewnoscig nie byt to dla niej udany
sezon, gdyz jak pokazat poprzedni rok klub
sta¢ na walke o europejskie puchary. Niestety
graw Lidze Europy szybko sie dla krakowskiej
druzyny zakonczyfa i po porazce w | rundzie
z macedoniskim zespotem FK Skendija 79
odpadta z rozgrywek. Frekwencja na stadionie
przy ul. Katuzy nieco spadta w stosunku

do ubiegtego sezonu i wyniosta Srednio 8,1
tys. widzdw, co dato 7. miejsce w rankingu
frekwencji w Ekstraklasie.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Komercyjne 9,0 8,6 84 83 9,0 8,6 9,0 18,8 18,4 20,5
Transmisje 34 55 5,2 6,0 5,2 2,2 2,6 5,1 74 11,7
Dzien meczu 1,4 1,2 0,7 11 1,6 11 19 2,8 29 31
RAZEM 13,8 15,3 14,3 15,4 15,8 11,9 13,6 26,8 28,8 35,3
* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.
o=
58% 33% 9%
Komercyjne Transmisje Dzien meczu

Przychody w 2016 r.

35,34

min PLN

Przychody w 2015 r.

28,75

min PLN

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.

Pozycja
w Lidze

15

@

Srednia

frekwencja

©00

Al

13494




Ekstraklasa w lidze mistrzow | Ranking przychodéw klubéw pitkarskich. Raport ,Pitkarska liga finansowa - rok 2016"

0. Piast Gliwice

Piast Gliwice zajat 6. miejsce w tegorocznym
rankingu. Struktura przychodow bytego

W sezonie 2016/2017 Piast Gliwice
nie powtdrzyt fenomenalnego wyniku

Struktura przychodéw klubu (min zt)

wicemistrza Polski prezentuje sie nastepujaco: z poprzedniego sezonu i uplasowat sie 09/10 10/11 11/12 12/13 2014* 2015 2016
kluczowg pozycjg sg przychody komercyjne, w grupie spadkowej na 10. miejscu. Brak Komercyjne 49 11 20 19 15,2 176 159
ktére wynoszg 15,9 min ztotych, nastepnie 13,8 awansu do grupy mistrzowskiej jest wynikiem
min zt stanowia przychody z transmisji, a 1,7 zdecydowanie ponizej oczekiwar. Przygoda Transmisje 0,0 01 01 6,9 5,2 7.2 13,8
mlin ztotych to przychody z dnia meczowego. gliwiczan w europejskich pucharach takze nie Dziefi meczu 0.4 01 0. 14 11 16 17
Kluczowa kategorig w budzecie Piasta sg potrwata zbyt dtugo. Piast odpadtw Il rundzie
dotacje, ktére klub otrzymuje od miasta eliminacyjnej Ligi Europejskiej po dwumeczu RAZEM 5.3 1.3 2,9 10,1 21,5 26,4 31,4
Gliwice. Stanowig one gtéwne Zrédto wsparcia Z IFK Goteborg zakofczonym wynikami 0:310:0. s 5y goryganane o inne praychody komerayine
dziatalnosci. W stosunku do roku 2015 wzrosty Srednia frekwencja na stadionie w Gliwicach
przychody z tytutu transmisji, gdzie grupowane wyniosta w minionym sezonie ponad 5 tys.
sg rowniez przychody za wyniki sportowe. widzdw, co dato 14. miejsce wsréd wszystkich
W 2016 roku stosunek kosztéw wynagrodzen klubow Ekstraklasy. .
do przychoddw uksztattowat sie na poziomie
53% co jest dobrym wynikiem.
L]
51% 44% 5%
Komercyjne Transmisje Dzie meczu

Srednia o0

Przychody w 2016 r. fth
frekwencja

Przychody w 2015 r.

26,45

min PLN

Pozycja @
w Lidze

31,42

min PLN

10 9 089

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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7. Wista Krakow

Wista Krakdw zajeta 7. miejsce w tegorocznym
rankingu “Pitkarska liga finansowa" i jest to
spadek o 3 pozycje. t3czna suma przychoddw
wyniosta w 2016 roku 29,3 min ztotych

i prezentuje sie na poréwnywalnym poziomie,
co w roku poprzednim. Na przychody klubu

z Krakowa skiadajg sie w 48% przychody
komercyjne, w 31% przychody z transmisji,
aw 21% przychody z dnia meczowego.
Wskaznik wynagrodzen wyniést w 2016 roku
54%, co jest wartoscig bliskg optymalnej.
Sponsorem gtéwnym Wisty sg zakfady
bukmacherskie LV BET.

Wista zakonczyta sezon 2016/2017 w grupie
mistrzowskiej na 6 miejscu. Jednoczesnie wcigz
jest najpopularniejszym klubem w Krakowie, co
zaowocowato $rednig frekwencjg na poziomie
14 tys. widzoéw i pozwolito utrzymac 4. miejsce
w klasyfikacji ligowej frekwencji. Przed Wistg jest
jednak wcigz duzy potencjat, gdyz zapetnienie
stadionu wyniosto w ostatnim sezonie 42%.
Rekordowag frekwencje zgromadzito spotkanie
27. kolejki rundy zasadniczej z Lechem Poznan
zakonczone bezbramkowym remisem. Mecz
oprocz klasowego przeciwnika miat tez wptyw
na rozstrzygniecie czy klub z ul. Reymonta
awansuje do grupy mistrzowskiej. Na stadion
przybyt wtedy niemal komplet widzéw: 30,1 tys.
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Pomimo zawirowan wiasnosciowych w trakcie
sezonu Wista wcigz utrzymuje stosunkowo
wysoki poziom przychoddw, co wskazuje,

ze klub ma ambicje awansu do europejskich
puchardéw. Nie s3 one bezzasadne.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Komercyjne 93 1,8 14,8 3 15,7 13,3 15,0 141 153 14,0

Transmisje 4,3 12,2 11,9 11,8 27,6 8,8 6,9 8,5 73 9,2

Dzieh meczu 59 9,6 3,4 4, 12,0 93 55 59 7,2 6,1

RAZEM 19,5 33,6 301 27,2 553 314 274 284 298 293

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

DD

L]
48% 31% 21%
Komercyjne Transmisje Dzie meczu

Srednia o0

Przychody w 2016 r. fth
frekwencja

Przychody w 2015 r.

29,83

min PLN

Pozycja @
w Lidze

29,30

min PLN

6 8 178

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.



Ekstraklasa w lidze mistrzow | Ranking przychodéw klubéw pitkarskich. Raport ,Pitkarska liga finansowa - rok 2016"

8. Pogon Szczecin

Przychody Pogoni Szczecin wyniosty w 2016
roku 26,89 min ztotych, co dato jej awans i 8.
miejsce w tegorocznym rankingu. Struktura
przychoddw prezentuje sie nastepujgco: 55%
stanowig przychody komercyjne - parterem
gtownym jest Grupa Azoty, a partnerem
strategicznym Miasto Szczecin. W poréwnaniu
do roku ubiegtego przychody komercyjne
utrzymuijg sie na tym samym poziomie. Wzrdst
natomiast udziat przychoddw z tyt. transmisji

i dnia meczowego. Wskaznik wynagrodzen

wynosi 60%, co sytuuje Pogon w grupie klubéw

0 optymalnym poziomie wynagrodzen.

Pogon Szczecin, podobnie jak w 3 poprzednich

sezonach, zakonczyfa rozgrywki w grupie
mistrzowskiej, tym razem na 7. miejscu.
Srednia frekwencja na stadionie Pogoni
spadta w poréwnaniu do zesztego sezonu

0 15% i wyniosta 5,8 tys., co dato 12. miejsce
w klasyfikacji frekwencji. Meczem cieszagcym
sie najwigkszg popularnoscig wsrod kibicow
byt mecz z Legig Warszawa w 32. kolejce
zakonczony porazkg 0:2. Wtedy stadion im.
Floriana Krygiera przyciggnat 9,9 tys. widzow.
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Klub ze Szczecina wcigz oczekuje na
przebudowe stadionu, ktéra wedtug planéw ma
sie rozpocza¢ na przetomie 2017 i 2018 roku.

W listopadzie 2016 roku podpisane zostaty
umowy tréjstronne w sprawie dokumentacji
projektowej nowego obiektu miedzy
prezydentem Szczecina, prezesem klubu Pogon
i architektem odpowiedzialnym za projekt.
Kolejnym krokiem w rozwoju klubu moze by¢
juz tylko awans do europejskich pucharéw.
Regularna gra w grupie mistrzowskiej wskazuje,
ze jest on juz niemal na wyciggniecie reki.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016

Komercyjne 59 4.2 73 10,8 16,0 14,2 14,8
Transmisje 0,0 0,1 2,3 53 4,4 8,7 9,7
Dzieh meczu 13 0,8 1,8 19 2,2 19 2,4
RAZEM 7,2 51 11,4 18,1 22,7 24,9 26,9

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

55%

Komercyjne

Przychody w 2016 r.

26,89

min PLN

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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9. Slask Wroctaw

Slask Wroctaw z przychodami na poziomie

19,5 min ztotych uplasowat sie na 9. miejscu

w tegorocznym rankingu. Klub z Wroctawia

po raz kolejny spadt w klasyfikacji, a jego
przychody systematycznie od 2012 roku sie
zmniejszaja. Struktura przychodow prezentuje
sie nastepujgco: 45% stanowig przychody
komercyjne, 41% przychody z transmisji, a 14%
przychody z dnia meczowego. - Zupetnie od nowa
pouktadalismy wspétprace pomiedzy Slgskiem

a Stadionem Wroctaw. Opracowana wspdlna oferta
sponsorska ma z pewnosciq charakter przetomowy
i otwiera catkiem nowe mozliwosci — podkresla
Michat Bobowiec, prezes Slaska Wroctaw.

W sezonie 2016/2017 tak jak w poprzednim
sezonie wroctawski klub uplasowat sie w strefie
spadkowej na 11. miejscu. Frekwencja na
stadionie Slgska byfa poréwnywalna do
ubiegtego sezonu i wyniosta jedynie 9,1 tys.
widzéw. Wynik ten plasuje klub na 6. miejscu

w tabeli $redniej frekwencji. Slask osiggnat
wypetnienie stadionu na poziomie 21%. -
Sredniq frekwencje na poziomie 9 tys. kibicéw
traktujemy jako punkt wyjscia. Dostrzegamy

wielki potencjat i jestesmy przekonani, ze jesli

Slgsk bedzie walczyt o czotowe lokaty, to mecze

Z ponad trzydziestotysieczng widowniq na
Stadionie Wroctaw bedg standardem. A to z kolei
wyraZnie przefozy sie na wzrost przychoddw z dnia
meczowego - zaznacza Michat Bobowiec, prezes
Slaska Wroctaw.
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Nie da sie ukry¢, ze od kilku lat nastroj przy

ul. Oporowskiej nie jest najlepszy i klub czeka na
wspotprace z nowym sponsorem strategicznym
i swoiste ,nowe otwarcie”, ktére pozwolitoby

mu walczy¢ o wyzsze cele niz utrzymanie

w Ekstraklasie. Kibice z niecierpliwoscia
wyczekujg powtdrzenia sukcesu z sezonu
2011/2012, gdy Slask z powodzeniem
reprezentowat Polske w Lidze Europy i zdobyt
tytut Mistrza Polski.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016

Komercyjne 2,8 6,2 9,3 10,0 144 203 134 1723 11,59 8,86
Transmisje 0,0 3,3 8,9 6,0 89 8,8 10,6 543 10,51 794
Dzieh meczu 0,8 1,8 2,4 1,8 4,6 6,9 4,8 373 4,04 2,72
RAZEM 36 11,3 206 17,8 279 36,0 28,8 264 26, 19,5

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

2)(9)

45%

Komercyjne

Przychody w 2016 r. Przychody w 2015 r.

26,14

min PLN

19,52

min PLN

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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10. Gornik teczna

Gornik teczna z przychodami osiggnietymi
w 2016 roku w wysokosci 15,9 min ztotych

Sezon 2016/2017 Gérnik keczna zakonczyt na
15. miejscu w strefie spadkowej i w przysztym

Struktura przychodéw klubu (min zt)

uplasowat sie na 10. pozycji w tegorocznym sezonie nie bedziemy juz oglada¢ Gérnika 2013 2014* 2015 2016
rankingu. Struktura przychodoéw w stosunku do  w Ekstraklasie. Pomimo zatrudnienia znanego, Komercyjne 6.6 71 77 8.2
roku ubiegtego nie zmienita sie znaczacoinadal ~ odnoszacego w przesztosci sukcesy trenera
kluczowa pozycja sa przychody komercyjne, Franciszka Smudy, zawodnicy z tecznej nie Transmisje 3,2 5.2 6,/
ktore stanowig 52% przychoddw. Przychody zdotali utrzymac sie w lidze. Frekwencja na Dzieri meczu 07 0.8 0,9
z transmisji wynosza 43% udziatéw w budzecie, stadionie Gérnika spadfa w poréwnaniu do
a przychody z dnia meczu 5%. Sponsorem poprzedniego sezonu i wyniosta $rednio 3,6 tys. RAZEM 6,6 11,0 13,8 15,9
strategicznym klubu jest producent wegla widzéw, co dato 16. miejsce w klasyfikacji liczby * Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.
kamiennego Lubelski Wegiel ,Bogdanka” widzdw. Na stabe miejsce w tej klasyfikacji bez
S.A. Wskaznik wynagrodzen byt dos¢ wysoki watpienia miat wptyw réwniez konflikt z kibicami
i wynidst w minionym roku 75%. spowodowany przeniesieniem miejsca
rozgrywania spotkan z tecznej do Lublina. .
Rekord frekwencji padt w 5. kolejce, 13 sierpnia
2016 r., podczas meczu z Legiag Warszawa, gdy
na Arene Lublin przybyto 9 248 widzdw.
L J
52% 43% 5%
Komercyjne Transmisje Dzien meczu

Srednia o0

Przychody w 2016 r. fth
frekwencja

Przychody w 2015 r.

13,77

min PLN

Pozycja @
w Lidze

15,85

min PLN

15 6 409

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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11. Korona Kielce

Korona Kielce zajeta 11. miejsce w tegorocznym
rankingu z przychodami na poziomie 16,2 min
zt. Najwieksza kategorie przychodow stanowig
przychody z tytutu transmisji i wynoszg 9,2

min zt. Przychody z tego zrédta znaczgco
wzrosty w poréwnaniu do roku wczesniejszego.
Zwiekszyty sie takze przychody komercyjne,
ktore w 2016 roku stanowity 35% catosci
przychoddw. Najmniejszg grupg byty przychody
z dnia meczu, ktére wyniosty 1,4 min zt.

Wynik finansowy osiggniety w 2016 r. to efekt
wdrozenia planu naprawczego, ktéry od roku
2015 jest konsekwentnie realizowany przez
zarzad klubu. Podkresli¢ nalezy, ze oprécz
dyscypliny finansowej w obszarze kosztéw
funkcjonowania, klub zwiekszyt w stosunku do
roku 2015 przychody ze sprzedazy i przychody
operacyjne o kwote 4,88 min zt.

W sezonie 2016/2017 Srednia frekwencja na
stadionie w Kielcach wyniosta 7,2 tys. widzdw,
co dato 9. miejsce w klasyfikacji liczby widzow.
Rekord frekwencji padt 28 maja br. podczas
przedostatniej kolejki rozgrywek grupy
mistrzowskiej, gdy Korona podejmowata

u siebie Legie Warszawa. Wtedy to na stadionie
zjawit sie komplet 15 tys. widzdw.
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Wynik sportowy osiggniety przez Klub z Kielc
byt najlepszy od lat. Klub ukoniczyt rozgrywki

na 5. miejscu w grupie mistrzowskiej. Kolejnym
krokiem, pozwalajgcym na rozwdj klubu
powinno by¢ nawigzanie wspotpracy ze
sponsorem strategicznym, ktéry umozliwitby
popularnym ,krwisto-ztotym” zadomowienie sie
w grupie mistrzowskiej na state.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 2013 2014* 2015 2016

Komercyjne 13,6 19 3,8 4.3 4,0 4,0 49 7,0 43 5,6

Transmisje 3,0 0,3 6,9 5,6 6,3 4,9 4,2 4,6 5,3 9,2

Dzieh meczu 2,8 1,6 2,3 2/ 1,5 1,2 15 13 1,6 14

RAZEM 19,4 38 13,0 12,0 11,8 10,1 106 13,0 11,2 16,2

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.
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32% 59% 9%
Komercyjne Transmisje Dzie meczu
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Przychody w 2016 r. T
frekwencja

Pozycja
w Lidze

5

Przychody w 2015 r.

11,23

min PLN

15,67

min PLN

6 301

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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12. Jagiellonia Biatystok

W rankingu ,Pitkarska liga finansowa” Jagiellonia
Biatystok zajeta dopiero 12. miejsce, walczac do
ostatniej minuty sezonu o Mistrzostwo Polski.
To pokazuje jak duza prace wykonat klub, aby
pomimo mniejszych mozliwosci finansowych
walczy¢ o najwyzsze cele. Jak podkresla
wiceprezes klubu Agnieszka Syczewska, to
zgodna i dobra wspotpraca Rady Nadzorczej,
Zarzgdu, pracownikéw klubu, sztabu
trenerskiego i pitkarzy zaowocowata Swietnym
wynikiem sportowym. Nic zatem dziwnego,

ze w sezonie 2016/2017 na stadion Jagielloni
przychodzito Srednio o ok. 3 tys. widzéw wiecej
niz w ubiegtorocznych rozgrywkach. Srednia
liczba ponad 13 tys. widzéw na mecz data
Jagiellonii 5. miejsce w klasyfikacji frekwencji.
Jednoczes$nie osiggnieto zapetnienie stadionu
na poziomie 60%. W ten sposéb Jagiellonia
nawigzata do Swietnego sezonu 2014/2015, gdy
zajefa 3. miejsce i rowniez zakwalifikowata sie
do europejskich pucharow.
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Przychody Jagielloni Biatystok wyniosty w 2016
roku 15,4 min ztotych, co stanowi istotny
spadek w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W strukturze przychodow najwazniejsza
czes¢ stanowig przychody z tytutu transmisji
w wysokosci 8,3 min ztotych. Przychody
komercyjne to 4,3 min ztotych. Partnerem
strategicznym klubu jest Miasto Biatystok, cho¢
potencjat sportowy wskazuje, ze klub czeka na
sponsora strategicznego i prawdopodobnie
potrafitby wykorzystac otrzymane wsparcie.
Przychody z dnia meczowego spadty do
wysokosci 2,9 min ztotych, co dato ostatecznie

19% udziatow w tacznej strukturze przychoddw.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Komercyjne 33 2,4 5,8 75 11,2 9,5 10,0 159 12,4 43
Transmisje 0,0 4,5 4.9 6,5 5,2 2,6 1,4 4,3 55 83
Dzien meczu 1,6 1,8 1,5 2,0 1,8 09 0,8 1,4 4,0 2,9
RAZEM 4,9 8,7 12,2 16,0 18,2 13,0 121 21,6 21,9 15,4

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

aa——
28% 53% 19%
Komercyjne Transmisje Dzien meczu

Przychody w 2016 r. Pozycja

w Lidze

Przychody w 2015 r.

21,90

min PLN

15,41

min PLN

2

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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13. Arka Gdynia

Przychody Arki Gdynia wyniosty w 2016 roku
12,9 min ztotych co przetozyto sie na 13.
miejsce w tegorocznym rankingu. Najwiekszg
czes¢ przychodow stanowig przychody
komercyjne, az 59%. Przychody z dnia meczu
oraz przychody z transmisji stanowig po

21% udziatéw w budzecie klubu. Wskaznik
wynagrodzen wynidst natomiast 50%.

Sezon 2016/2017 klub z Gdyni zakonczyt ze
zdobytym Pucharem Polski. Niespodziewane
zwyciestwo nad Lechem Poznan na Stadionie
Narodowym pozwoli Arce wzig¢ udziat

w rozgrywkach Ligi Europy. W Ekstraklasie
gdynianie do korica walczyli o utrzymanie

i ostatecznie udato im sie zajg¢ bezpieczne 13.
miejsce w tabeli. Srednia frekwencja w sezonie
2016/2017 wyniosta na stadionie przy ul.
Olimpijskiej 7,7 tys. widzdw, co dato Arce 8.
miejsce w klasyfikacji. Najwyzszg frekwencje
klub zanotowat podczas derbowego meczu 14
kolejki z Lechig Gdansk, gdy na stadion przybyto
14 tys. widzow.
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Struktura przychodéw klubu (min zt)

2016

Komercyjne 7,6
Transmisje 2,7
Dzieh meczu 2,7
RAZEM 12,9

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

58,8% 20,6% 20,6%
Komercyjne Transmisje Dzie meczu

Srednia aon

Przychody w 2016 r. T
frekwencja

Przychody w 2015 r.*

3,10

min PLN

Pozycja
w Lidze

@

12,93

min PLN

13 5349

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
*Uwaga: Dane szacunkowe.
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14. Ruch Chorzow

Ruch Chorzéw osiggnat w 2016 roku

przychody na poziomie 12,4 min ztotych, co
jest wynikiem o ok. 30% gorszym niz w roku
ubiegtym i w efekcie uplasowat sie na 14.
miejscu w tegorocznym rankingu. Zmienita

sie struktura przychoddéw klubu. W badanym
okresie kluczowg pozycje przychodow stanowig
przychody z tytutu transmisji - 62%. Zmniejszyt
sie udziat przychoddw komercyjnych i wynosza
one 29%. Przychody z dnia meczowego to
jedynie 9%. Wskaznik wynagrodzen klubu
wyniost 83%.
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Sezon 2016/2017 Ruch zakonczyt na ostatnim
miejscu w tabeli, co spowodowato spadek

z Ekstraklasy. Frekwencja na stadionie Ruchu
Chorzéw spadta w poréwnaniu do ubiegtego
sezonu o 11% i wyniosta 6,4 tys. widzéw, co dato
10. miejsce w klasyfikacji frekwencji. Rekord
frekwencji miat miejsce podczas 7. kolejki,

28 sierpnia 2016 r. kiedy Ruch podejmowat

u siebie Legie Warszawa. Stadion przy ul. Cichej
zgromadzit 9 tys. kibicdw, a mecz zakonczyt sie
porazka 0:2.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016

Komercyjne 2,2 2,0 2,7 3,4 2,5 59 59 4.9 9,7 3,6

Transmisje 1,8 54 7,0 7,8 54 8,3 5,7 10,9 7,0 7,7

Dziehh meczu 19 2,2 2,5 2,5 1,7 19 13 13 12 11

RAZEM 59 96 12,2 137 9,6 16,1 12,9 171 17,8 12,4

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.
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17,84

min PLN
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16 5063

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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15. Wista Ptock

Wista Ptock zajeta 15. miejsce w tegorocznym
rankingu ,Pitkarska liga finansowa”. Jej
przychody w 2016 roku wyniosty 11 min
ztotych. Najwiekszg cze$¢ przychoddw
stanowig przychody z transmisji - 48% oraz
przychody komercyjne - 46%. Przychody

z dnia meczowego stanowig jedynie 6%
udziatéw w budzecie klubu. W poréwnaniu do
roku poprzedniego budzet znaczaco zmienit
sie z powodu wzrostu przychoddw z tytutu
transmisji. Jednoczesnie wskaznik wynagrodzen,
cho¢ znaczaco zmalat w poréwnaniu do
poprzedniego roku, wcigz wynosi az 109%.
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W sezonie 2016/2017 Wista uplasowata sie
na 12. miejscu w rozgrywkach i utrzymata
sie w Ekstraklasie. Srednia frekwencja w tym
sezonie wyniosta 5,3 tys. widzéw, co dato 13.
miejsce w klasyfikacji frekwencji. Najwigcej
widzéw klub zgromadzit podczas meczu

29. kolejki z Lechem Poznan, gdy Wista
Ptock walczyta jeszcze o awans do grupy
mistrzowskiej. Wtedy na stadion przy ul.
tukasiewicza przybyto 9,7 tys. widzéw, a mecz
zakonczyt sie porazka 0:3.

Struktura przychodéw klubu (min zt)

2015 2016

Komercyjne 2,7 5,0
Transmisje 0,2 5,2
Dzieh meczu 02 07
RAZEM 31 11,0

* Dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

?) (0

46% 48%

Komercyjne Transmisje

Pozycja
w Lidze

Przychody w 2016 r. Przychody w 2015 r.

3,10

min PLN

10,97

min PLN

12

Zrédho: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.

Dzien meczu
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Sandecja Nowy S3cz

Do udziatu w rankingu zaprosilismy takze
beniaminkdw, ktorzy w sezonie 2016/2017 grali
jeszcze w | lidze.

Sandecja Nowy Sacz w 2016 roku osiggneta
przychody na poziomie 3,5 min ztotych.
Najwiekszg pozycje stanowity przychody
komercyjne. W sezonie 2016/2017 Sandecja
zajeta 1. miejsce w rozgrywkach Nice | ligi

i pewnie awansowata do Ekstraklasy. Meczami,
ktére przyciggnety na trybuny najwiecej kibicow
byty mecze ostatnich kolejek. Zwycigstwo

ze Zniczem Pruszkéw w 31. kolejce i remis

z Wista Putawy w 33. kolejce obserwowato na
trybunach prawie 3 tysigce widzéw.
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Struktura przychodéw klubu (min zt)

2016
Komercyjne 31
Transmisje 0,2
Dzieh meczu 02

RAZEM 3,5

88,6% 5,7%

Komercyjne Transmisje

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Gornik Zabrze

Gornik Zabrze osiggnat w 2016 roku przychody
na poziomie 9,3 min ztotych. Kluczowg
kategorig sg przychody z transmisji za okres
kiedy Gornik Zabrze grat jeszcze w Ekstraklasie.
Sezon 2016/2017 Goérnik zakonczyt na 2.
miejscu | ligi i awansowat do Ekstraklasy.
Najwyzszg frekwencje Gornik zanotowat
podczas meczu derbowego z GKS Katowice,

16 maja 2016 r. na stadion przy ul Roosevelta
przybyto prawie 21 tys. widzow.
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Struktura przychodéw klubu (min zt)

2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Komercyjne 3,5 8,2 8,5 8,7 6,9 59 2,8
Transmisje 2,6 7] 6,3 8,5 8,2 73 3,7
Dzien meczu 3,2 13 0,6 0,8 0,7 1,2 2,8
RAZEM 9,3 16,6 15,4 18,1 15,8 14,4 9,3

* dane skorygowane o inne przychody komercyjne.

30% 40% 30%
Komercyjne Transmisje Dzien meczu

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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