Mobbing ma swoja definicje i nawet zarzuty wskazane w skardze jej nie wypelniaja. Poza jedna
sytuacja z pracownikiem, ktéry faktycznie wyprowadzil mnie z réwnowagi nie chcac opusci¢
mojego gabinetu uzylam wobec niego stéw, ktére nie powinny pas¢. Sytuacja zostala jednak
wyjasniona, przeprositam pracownika, a problem, z ktérym przyszedt zostat rozwigzany. Nie byto
zadnej formalnej skargi w tej sprawie. Nie wyzywam pracownikdw, bo to nie mie$ci sie w zadnych
standardach pracy urzedu, a jesli sg jacy$ pracownicy, ktorzy méwiq ze sie boja - c6z to ich ocena, z
ktéra nie mam prawa polemizowa¢. Niewatpliwie jestem osoba wymagajaca i skrupulatna.
Wymagam, by pisma, ktore wychodza z urzedu byly poprawnie napisane w jezyku polskim, by
zawieraly prawdziwe i rzetelne informacje i byly wysylane w ustawowym terminie. Moja rolg jako
sekretarza gminy jest dbanie o prace Urzedu jako calej sieci administracyjnej, ale tez by wajt, radni,
a ostatecznie mieszkancy gminy mieli wyczerpujaca wiedze, zgodng ze stanem prawnym i
faktycznym w kazdym zakresie iprzekazang w odpowiednim czasie. I tego wymagam od
urzednikow. Pomyiki sg rzecza ludzka i tez je rozumiem, ale nie bedzie mojej zgody na ,,naginanie
prawa” czy ,droge na skroty”. Urzednicy sa pracownikami administracji publicznej i
obowiazkiem nas wszystkich jest przede wszystkim sluzenie mieszkancom na podstawie i w
granicach prawa, bo wynagrodzenia sa wyplacane z Ich podatkow.

Dzis$, po ponad péttorarocznej pracy w Urzedzie mojej i pani wojt, wydaje mi sie, Ze nawzajem
nauczyliSmy sie ze soba wspolpracowaé, a pracownicy stanowia coraz bardziej kompetentny
personel. Warto zaznaczy¢, ze oprocz dokumentu ,,Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa” ktory
przygotowalam i ktory po raz pierwszy wszedt w zZycie w naszym Urzedzie, przygotowatam takze
,Regulaminu zasad i warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikow Urzedu
Gminy Dobra”. Juz od ubieglego roku Urzad dofinansowuje (do wysokosci 80% nie wiecej niz 2
tys. zt. za semestr) studia, licencjaty czy kursy konczone uzyskaniem konkretnych uprawnien.
Pracownicy korzystaja z ptatnych szkolen i kursow doszkalajacych na danych stanowiskach pracy.

Znacznie poprawiliémy na korzy$¢ pracownikéw Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, po raz pierwszy zostata wybrana zgodnie z prawem reprezentacja zatogi do konsultacji
pracowniczych regulamindéw, od potlowy tego roku znacznie podniesliSmy wynagrodzenia
pracownikow, ich poziom jest nieporownywalny do stawek w innych gminach. Za okreslone
wynagrodzenie oczekujemy kompetencji i inicjatywy ze strony pracownikow, a takze checi
podwyzszania kwalifikacji, dla ktérych jak wskazuje powyzej stwarzamy warunki na tyle na ile jest
to mozliwe w obecnej sytuacji lokalowej urzedu. Kazdy z pracownikow Urzedu ma swiadomosc¢, ze
traktuje wszystkich pracownikéw sprawiedliwie, nie stosuje zadnych ulg czy ostrzejszych regut
wobec jakiejkolwiek grupy pracownikow.

Wraz z pania wojt Zadamy od pracownikow rzetelnej i uczciwej pracy, a od kierownikow —
odpowiedniego nadzoru i odpowiedzialnosci. Tyle i az tyle.



